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ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการป้องกัน

การทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกเขตเข้ารับการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการด ําเน ิน งานของหน วยงานภาคร ัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment-ITA) โดยมีเจตนารมณมุงหวังใหหนวยงานภาครัฐได้รับทราบระดับคุณธรรมและความ
โปรงใสของหนวยงานตนเอง และนําขอมูลผลการประเมินรวมทั้งขอเสนอแนะไปปรับใชในการพัฒนา
และยกระดับการดําเนินงานของหนวยงานไดอยางเหมาะสม เพื่อแสดงใหเห็นถึงความพยายามของ
หนวยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวกดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้ง
สะทอนถึงความตั้งใจของหนวยงานในการยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) ใหเปนที่ประจักษตอสาธารณะทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

โรงเรียนบ้านห้วยไคร้จึงได้จัดทำมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในขึ้น     
เพื่อนำเสนอข้อมูลผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน      
ข อ งห น ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ  ( Integrity and Transparency Assessment-ITA) ใน ป ีท ี่ผ ่า น ม า         
รวมถึงกำหนดมาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน โดยมีการกําหนด
ขั้นตอน วิธ ีการปฏ ิบ ัต ิ แนวทางการก ําก ับต ิดตาม ใหน ําไปส ูการปฏ ิบ ัต ิและการรายงานผล           
การดําเนินงาน และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้ จะเปนประโยชนในการยกระดับคุณธรรม   
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลตอการ
ยกระดับคาดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทยใหมีอันดับและผลคะแนนที่ดียิ่งขึ้นตอไป 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 
 ปัจจุบันปัญหาการคอร์รัปชันถือได้ว่าเป็นปัญหาใหญ่ที่เกิดขึ้นในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
รวมทั้งประเทศไทย ซึ่งปัญหานี้ยังไม่มีทีท่าว่าจะหมดไป อีกทั้งยังทวีความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้น
เรื่อย ๆ แม้ว่าประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่ความทันสมัย มีระบบการบริหารราชการสมัยใหม่ มีการ
รณรงค์จากองค์กรของรัฐ หรือองค์กรอิสระต่าง ๆ เห็นพ้องกันว่า การทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาที่ 
เป็นที่ทราบกันทั่วไปว่า ปัญหาเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาสำคัญลำดับต้น ๆ ที่ส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างมาก ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นมาช้านานจนฝังรากลึกและพบเกือบทุก    
กลุ่มอาชีพในสังคมไทย เกี่ยวพันกับวิถีชีวิตของคนไทยมาอย่างยาวนานหรือกล่าวได้ว่าเป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมไทยไปแล้วสาเหตุของปัญหาที่พบ คือ การทุจริตคอร์รัปชันเป็นประเพณีนิยมที่ปฏิบัติ
มาตั้งแต่ดั้งเดิมและมีอิทธิพลต่อความคิดของคนในปัจจุบันอยู่ค่อนข้างมาก ฉะนั้นพฤติกรรมการ
ปฏ ิบ ัต ิของข ้าราชการจ ึงไม ่สอดคล ้องก ับแนวความค ิดของการเป ็นข ้าราชการสม ัยใหม ่                
การทุจริตคอรัปชันของข้าราชการด้วยความไม่ร ู้หรือด้วยความบริส ุทธิ์ใจ จ ึงย ังคงปรากฎอยู่
ค่อนข้างมาก นอกจากนี้การทุจริตคอร์รัปชันของข้าราชการอยู่ที่ตัวข้าราชการ ปัญหาที่เกิดจาก
ความคิด ความไม่มีประสิทธิภาพของตัวระบบ และปัญหาของตัวข้าราชการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ
รายได ้ สว ัสด ิการ จริยธรรมในการทำงานความคาดหวังและโอกาส ในชีว ิตของตัวข้าราชการ                   
การบริหารราชการแผ่นดินเป็นสาเหตุที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งของการเกิดคอร์รัปชันในวงราชการ 
อันนำไปสู่การสูญเสียเงินรายได้ของรัฐบาลความไม่เสมอภาคในการให้บริการของข้า ราชการ        
แก่ผู้ติดต่อ ประชาชนผู้เสียภาษีไม่ได้รับบริการที่มีคุณภาพ 
 สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.)     
ได้พัฒนา เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการ
สร้างความตระหนัก ให้หน่วยงานภาครัฐมีการดําเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า 
“การประเม ินค ุณ ธรรมและ  ความโปร ่งใส ในการด ําเน ินงานของภาคร ัฐ  ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA)” ถือเป็นการยกระดับให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้เป็น “มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงาน
ภาครัฐทั่วประเทศจะต้องดําเนินการ โดยมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมิน ได้รับทราบ
ผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงาน ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินการได้อย่างเหมาะสม และที่ผ่านมาพบว่า หลายหน่วยงานนําการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไปเป็นกรอบในการพัฒนาและยกระดับการ
บริหารการจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพในการให้บริการ 
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และการอํานวยความสะดวกต่อประชาชน ให้เข้าถึงการบริการสาธารณะด้วยความเป็นธรรมผ่านการ
ปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน มีการประกาศขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการอย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ในด้านการบริหารจัดการในหน่วยงาน ก็ยังพบว่าหน่วยงานให้ความสําคัญกับการป้องกัน  
ในประเด็นที่อาจเป็นความเสี่ยงหรือเป็นช่องทางที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบนหรือ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และสามารถยับยั้งการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจเกิดขึ้นได้
อย่างเท่าทันสถานการณ์ ซึ่งเมื่อหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศลดลงได้ในที่สุด ตลอดจนยังผลักดัน    
ให้เกิดทิศทางการพัฒนาและปรับปรุงการทํางานภายในหน่วยงานในภาพรวมของประเทศให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอีกด้วย 
  การดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ผ่านมาถือว่าประสบความสําเร็จเป็นอย่างยิ่ง 
โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมเป็นอย่างดีและได้รับเสียงสะท้อนว่าการประเมิน
คุณธรรม และความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐนั้น เป็นเครื่องมือที่ช ่วยให้
หน่วยงานที่รับการประเมินได้มีการตรวจสอบและสอบทานตนเองมีการปรับปรุงการดําเนินงานให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลในส่วนที่ยังขาดตกบกพร่อง มีการพัฒนาระบบงานให้เกิดความโปร่งใส  
มีการปรับปรุงการบริหารงานและการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมทั้งต่อบุคลากรในหน่วยงานและต่อ    
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานได้เป็นอย่างดียิ่ง ปัจจุบันการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส     
ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้ถูกกําหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 
2580) กําหนดค่าเป้าหมายให้หน่วยงานภาครัฐที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ (85 คะแนนขึ้นไป)  
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากจะเป็นหน่วยงานระดับกรมที่รับ    
การประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานจากสํานักงาน ป.ป.ช. แล้ว ยังเป ็น
หน่วยงานที่นําเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ไปขยายผลเพื่อพัฒนาและยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานในสังกัด โดยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 245 เขต อย่างต่อเนื่อง และได้พัฒนานวัตกรรม
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในรูปแบบ
ออนไลน์ โดยมีแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการประเมินด้วยระบบ ITA Online เพื่อความสะดวก    
ในการจัดเก็บข้อมูลรวดเร็วในการวิเคราะห์และประมวลผลโปร่งใสตรวจสอบได้ด้วย ระบบเวลาจริง 
(Real-time system) และการประเมินมีประสิทธิภาพ ลดภาระงานด้านเอกสาร (paperless)     
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่รับการประเมินโดยปรับปรุงระบบการเก็บข้อมูลให้เป็นแบบ
ออนไลน์เต็มรูปแบบ 
  โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ได้ดําเนินการตามรูปแบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส      
ในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งมีการประเมิน 3 ด้าน จํานวน 10 ตัวชี้ว ัด 
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ได้แก่ ด้านการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงานตนเอง ( Internal 
Integrity and Transparency Assessment : IIT) ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ 
การใช้อํานาจการใช้ทรัพย์สินของราชการและการแก้ไขปัญหาการทุจริต ด้านการประเมินระดับการ
ร ับร ู้ของผ ู้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียภายนอกท ี่ม ีต ่อหน ่วยงาน  ท ี่ประเม ิน (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) ในตัวชี้วัดคุณภาพการดําเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสารและ
การปรับปรุงระบบการทํางานและด้านการประเมิน ระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของ
หน่วยงาน (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ในตัวชี้วัดการเปิดเผย
ข้อมูล และการป้องกันการทุจริต ซึ่งพบว่า โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ มีคะแนนผลการประเมินได้   
คะแนน ………92.41……….. คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ใน 
ระดับ .............A................... 
  
เกณฑกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปรงใสในกำรด ำเนินงำนของหนวยงำนภำครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) 
  เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสถานศึกษา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 นั้น ไดใหความสําคัญในการพัฒนาเกณฑการประเมินใหเกิดการสนับสนุน 
ตอการยกระด ับคาคะแนนด ัชน ีการร ับร ูการท ุจร ิต  (Corruption Perceptions Index: CPI)         
ของประเทศไทยไดอยางเปนรูปธรรมโดยไดศึกษาขอมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุง
และแนวการพัฒนาเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในกาดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ เพื่อนําไปสูการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยใหสูงขึ้น       
ซึ่งการวิจัยดังกลาวไดสังเคราะหประเด็นการสํารวจของแตละแหลงขอมูลที่องคกรความโปร่งใส
นานาชาติ (Transparency International) นํามาใชในการประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต ประกอบ
กับการศึกษาขอมูลทางวิชาการเพิ่มเติม การเชื่อมโยงใหเกิดความตอเนื่องกับเกณฑการประเมินเดิม 
และการเชื่อมโยงกับเครื่องมืออื่นที่เกี่ยวของ ทําใหเกณฑการประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายดาน       
ซึ่งเกี่ยวของกับคุณธรรม ความโปรงใส และการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริต
ทางออมรวมไปถึงบริบทแวดลอมที่เก ี่ยวของกับการทุจริต ซึ่งจะเปนประโยชนตอหน่วยงาน          
ในการนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ และ 
สงผลตอการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได โดยจําแนกออกเปน 10 ตัวชี้วัด 
ไดแก 
  1) การปฏิบัติหนาที่ 

2) การใชงบประมาณ 
3) การใชอํานาจ 
4) การใชทรัพยสินของราชการ 
5) การแกไขปญหาการทุจริต 
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6) คุณภาพการดําเนินงาน 
7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
8) การปรับปรุงระบบการทํางาน 
9) การเปดเผยขอมูล 
10) การปองกันการทุจริต 
เครื่องม ือในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเน ินงานของส ําน ักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Intergrity and Transparency Assessment : ITA) 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน จําแนกเปน 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
  1) แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment :IIT) มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายในที่
มีตอหนวยงานตนเอง ในตัวชี้วัด 7 การปฏิบัติหนาที่ การใชงบประมาณ การใชอํานาจ การใชทรัพย
สินของราชการ และการแกไขปญหา การทุจริต 
  2 ) แ บ บ ว ัด ก าร ร ับ ร ูข อ งผ ูม ีส วน ได ส วน เส ีย ภ ายน อก  (External Integrity and 
Transparency Assessment :EIT) มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนได
สวนเสียภายนอกที่มีตอหนวยงานที่ประเมินในตัวชี้วัด คุณภาพการดําเนินงาน ประสิทธิภาพการ
สื่อสาร และการปรับปรุงระบบการทํางาน 

3) แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment :OIT) มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการประเมินระดับการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของ 
หนวยงาน เพื่อใหประขาขนทั่วไปสามารถเขาถึงได ในตัวชี้วัดการเปดเผยขอมูล และการปองกัน 
การทุจริต 
 

วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของโรงเรียน
บ้านห้วยไคร้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  2. เพื่อนำผลการวิเคราะห์ที่ได้ไปกำหนดเป็นมาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ 
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ส่วนที่ 2  

กำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส  
ในกำรด ำเนินงำน ของโรงเรียนบ้ำนห้วยไคร้ 

ในปีงบประมำณ 2566 

 
  โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส     

ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ ปีงบประมาณ 2566 โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
1. ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนบ้ำนห้วยไคร้     

ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านห้วยไคร้
ประจำปีงบประมาณ 2566 มีผลการดำเนินงานได้รับคะแนนทั้งหมด 92.41 อยู่ในระดับ A ตัวชี้วัดที่
ได้คะนนเต็ม 100 คะแนนได้แก่ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล และตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการ
ทุจริต รองลงมา คือ ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ ร้อยละ 93.86 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ร้อยละ 
93.46 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน ร้อยละ 88.43 ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต      
ร้อยละ 88.17 ตัวช ี้ว ัด 4 การใช้ทรัพย์ส ินของทางราชการ ร้อยละ 87.94 ตัวชี้ว ัดที่ 2 การใช้
งบประมาณ ได ้คะแนน ร ้อยละ 86.48 ผลการดำเน ินงานที่ต ้องปรับปรุงได ้แก ่ ต ัวช ี้ว ัดท ี่ 7 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร ร้อยละ 84.81 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน ร้อยละ 87.35 ส่วน 
ตามลำดับ 

2. กำรเปรียบเทียบผลกำรประเมิน ITA ในของโรงเรียนบ้ำนห้วยไคร้ (2565 - 2566) สรุปได้ดังนี้ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับ ผลต่ำงของคะแนน พัฒนำกำร 

2565 73.08 C - - 

2566 92.41 A 19.33 ดีขึ้น 

 
 จากตารางเปรียบเทียบผลการประเมิน ITA โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ (2565-2566) พบว่า 
แนวโน้มของผลของค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานเป็นไปในทิศทาง
ที่ดีข้ีนอย่างมีนัยสำคัญ 
 
 



6 
 

 
 

3. ผลกำรประเมิน ITA รำยตัวชี้วัดของโรงเรียนบ้ำนห้วยไคร้ 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเน ินงานของโรงเรียนบ้านห ้วยไคร้ 
เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานใน โรงเรียน 
บ้านห้วยไคร้ ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนและจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูล
ผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน เรียงตามลำดับคะแนน ได้ดังนี้ (เกณฑ์การผ่าน 85 คะแนน) 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัดที่ ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมำยเหตุ 

1 ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 93.46 A ผ่าน 

2 ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 86.45 A ผ่าน 

3 ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อำนาจ 93.86 A ผ่าน 

4 ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 87.94 A ผ่าน 

5 ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 88.17 A ผ่าน 

6 ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 87.85 A ผ่าน 

7 ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 84.81 B ไมผ่่าน 

8 ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 81.49 B ไมผ่่าน 

9 ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 100 A ผ่าน 

10 ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 100 A ผ่าน 
 

 หมำยเหตุ : ระดับคะแนนและกำรแปลผลกำรประเมิน 

ระดับ ควำมหมำย คะแนน หมำยเหตุ 

AA Excellence 95.00-100.00 ผ่าน 

A Very Good 85.00-94.99 ผ่าน 

B Good 75.00-84.99 ไม่ผ่าน 

C Fair 65.00-74.99 ไม่ผ่าน 

D Poor 55.00-64.99 ไม่ผ่าน 

E Extremely Poor 50.00-54.99 ไม่ผ่าน 

F Fail 0-49.99 ไม่ผ่าน 
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4. กำรวิคราะห์ จุดแข็ง และจุดที่ต้องพัฒนา ผลการประเมินคุณธรรมละควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 มีดังนี้ 

4.1 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity 
and Transparency Assessment: IIT) ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อำนาจ มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับ A 
ได้คะแนนร้อยละ 93.86 ทั้งนี้โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ยังคงดำเนินงานตามมาตรการความโปร่งใส โดย
ได้ตั้งเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 95 (เป็นคะแนนที่ยังไม่ได้คูณค่าน้ำหนักคะแนน) 
 
 จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 85 ) จ านวน  .....8.... ตัวช้ีวัด คือ 

1) ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล    ได้คะแนนร้อยละ 100 
2) ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต   ไดค้ะแนนร้อยละ 100 

3) ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อำนาจ    ได้คะแนนร้อยละ 93.86 

4) ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่    ได้คะแนนร้อยละ 93.46 

5) ตัวช้ีวัดที่ 4 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  ได้คะแนนร้อยละ 88.17 

6) ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ ได้คะแนนร้อยละ 87.94 

7) ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน  ได้คะแนนร้อยละ 87.85 

8) ตัวช้ีวัดที่ 7 การใช้งบประมาณ   ได้คะแนนร้อยละ 86.45 

 ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวช้ีวัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
  โรงเร ียนบ ้านห ้วยไคร ้ ดำเน ินการในส ่วนของการสร ้างจ ิตสำน ึกและแสดง
เจตนารมณ์ในการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่หลากหลายและครอบคลุมในทุกประเด็นของการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต  
 จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 85) จ านวน  4  ตัวช้ีวัด คือ 

1) ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพในการสื่อสาร  ได้คะแนนร้อยละ 84.81 
2) ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ได้คะแนนร้อยละ 81.49 

 ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวช้ีวัดดังกล่าวเป็นจุดที่ต้องพัฒนำ 
1) เนื่องด้วยบริบทของโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ที่ให้บริการกับนักเรียนที่มีความ

หลากหลายทางชาติพันธุ์ ทำให้การติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง
หรือโรงเรียนกับนักเรียนเองยังเกิดความเข้าใจที่ไม่ตรงกันจึงส่งผลให้ตัวชี้วัดที่ 7 
ประสิทธิภาพในการสื่อสารไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2) โรงเรียนบ้านห้วยไคร้อาจจะยังคงสื่อสาร และสร้างความเข้าใจร่วมกันในการ 
กำหนดแนวทางในการทำงานจึงส่งผลให้ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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 4.2 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity 
and Transparency Assessment: EIT) ตัวชี้วัดที่ 6-8 ได้คะแนนเท่ากับ  13.18 คะแนน คิดเป็น
ร้อยละ 87.89  บ่งชี้ให้เห็นประชาชนหรือผู้มารับบริการในหน่วยงานมีระดับการรับรู้เกี่ยวกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ตามประเด็นตัวชี้วัดทั้ง 3 
ตัวชี้วัด ในระดับสูง ประชาชนหรือผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ที่ยึดหลักตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้ โดยมีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ผู้รับบริการ
อย่าง ตรงไปตรงมา  ไม่นำผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่ามี
การเรียกรับสินบน ท้ังเป็นเงินทรัพย์สิน และผลประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีอาจคำนวณเป็นเงินได้    
  อย่างไรก็ดีมีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ (โดยโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ได้ตั้ง 
เป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 90 ) 
  จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 85 ) จ านวน 2  ตัวช้ีวัด คือ 

1) ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน  ได้คะแนนร้อยละ 87.86 
 ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวช้ีวัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
  โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ได้ดำเนินการปฏิบัติหน้าที่ของ เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนดและจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียม กันโดยไม่เลือกปฏิบัติ
และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานส่งผลให้ ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด   

จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 85) จ านวน  1  ตัวช้ีวัด คือ 
1)  ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร       ได้คะแนนร้อยละ 84.81 
2)  ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ได้คะแนนร้อยละ 81.49 

ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวช้ีวัดดังกล่าวเป็นจุดที่ต้องพัฒนำ 
1) โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ อาจจะยังอาจจะขาดการสื่อสารกับผู้รับบริการผู้มาติดต่อ 

ราชการ หรือผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงาน ในการการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่และกระบวนการทํางานของหน่วยงาน รวมไปอาจจะยังไม่ได้นําเทคโนโลยีที่หลากหลายมา
ใช้ในการดําเนินงานเพื่อให้เกิดความสะดวก โดยอาจจะขาดการเปิดโอกาสให้ผู้รับ บริการหรือผู้มา
ติดต่อ เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนา การดําเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ      
จึงส่งผลให้ตัวชี้วัดที่ 7 และ 8 ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

4.3 ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open data Integrity 
and Transparency Assessment: OIT) ตัวช ี้ว ัดที่ 9-10 ได้คะแนนเท่ากับ 40 (เป ็นคะแนน 
ที่ได้ทำการคูณค่าน้ำหนักแล้ว) บ่งชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนบ้านห้วยไคร้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน
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บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบและ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารในทุกประเด็น อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดท่ีต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ 
 จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 90) จ านวน  7  ตัวช้ีวัด คือ 

1) ตัวช้ีวัดที่ 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน   ได้คะแนนร้อยละ 100 
2) ตัวช้ีวัดที่ 9.2 การบริหารงาน   ได้คะแนนร้อยละ 100 
3) ตัวช้ีวัดที่ 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง   ได้คะแนนร้อยละ 100 
4) ตัวช้ีวัดที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ได้คะแนนร้อยละ 100 

5) ตัวชี้วัดที่ 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใสและการจัดการเรื่องร้องเรียน   
ได้คะแนนร้อยละ 100 

 6)   การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต  ได้คะแนนร้อยละ 100 
 7)   มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต  ได้คะแนนร้อยละ 100 

 ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวช้ีวัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
1) โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ มีการพัฒนาเว็บไซต์เพ่ือรองรับช่องทางในการเปิดเผย 

ข้อมูลขา่วสารที่ต้องเปิดเผยต่อสาธารณะอย่างเป็นระบบ 
1) โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ มีการออกแบบโครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

และชัดเจน 
  3)  โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ มีการวางแผนการดำเนินงานการใช้งบประมาณประจำปี
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ 
  4)  โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ มีการวางแผนการดำเนินงานในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ 
  5)  โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ มีการวางแผนการดำเนินงานการส่งเสริมความโปร่งใส 
ข้อมูลทุกรายการสามารถตรวจสอบได้ และมีการเผยแพร่ต่อสาธารณะ ทุกเรื่องที่มีการร้องเรียนจะมี
การตรวจสอบอย่างตรงไปตรงมาโปร่งใสตรวจสอบได้ 
  6)  โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ มีการวางแผนการดำเนินงานเพื่อป้องกันการทุจริต โดย
ทุกๆกิจกรรมที่มีการดำเนินการและมีการใช้งบประมาณต้องรายงานผลการดำเนินกิจกรรมทุก
กิจกรรม 
  7)  โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ มีมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต โดยทุกๆกิจกรรม
ที่มีการดำเนินการและมีการใช้งบประมาณต้องรายงานผลการดำเนินกิจกรรมทุกกิจกรรม  รายรับ 
รายจ่ายทุกประเภทต้องมีหลักฐานที่มาที่ไปโดยนำเสนอให้ที่ประชุมประเดือนทราบทุกครั้ง 
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จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 92) ไม่มี  

  5. การน าผลการประเมิน ITA ไปสู่การปฏิบัติในกำรปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินงำน 
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนบ้านห้วยไคร้

เป็นรายตัวชี้วัดพบว่าตัวชี้วัดที่หน่วยงานควรมีการพัฒนาและยกระดับให้ดียิ่งขึ้น มีดังนี้ 
ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) (มีคะแนนต่ำกว่าร้อยละ 85) 

1) ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ   ได้คะแนนร้อยละ 86.45 
2) ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ได้คะแนนร้อยละ 87.94 
3) ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  ได้คะแนนร้อยละ 88.17 

ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (EIT) (มีคะแนนต่ำกว่าร้อยละ 92) 
1) ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน  ได้คะแนนร้อยละ 87.85 
2) ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  ได้คะแนนร้อยละ 84.81 
3) ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ได้คะแนนร้อยละ 81.49 

ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT (มีคะแนนเต็ม 100 คะแนน) 
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ส่วนที่ 3  
การน าผลการประเมิน ITA ไปสู่การปฏิบตัิในกำรปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินงำน 

และมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน 
 

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนบ้านห้วยไคร้
เป็นรายตัวชี้วัดพบว่าตัวชี้วัดที่หน่วยงานควรมีการพัฒนาและยกระดับให้ดียิ่งขึ้น มีดังนี้ 

ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) (มีคะแนนต่ำกว่าร้อยละ 85) 
1) ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ   ได้คะแนนร้อยละ 86.45 
2) ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ได้คะแนนร้อยละ 87.94 
3) ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  ได้คะแนนร้อยละ 88.17 
ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (EIT) (มีคะแนนต่ำกว่าร้อยละ 85) 

1) ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  ได้คะแนนร้อยละ 84.81 
2) ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ได้คะแนนร้อยละ 81.49 

ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT (มีคะแนนเต็ม 100 คะแนน) 
ผลการประเมินเป็นข้อบ่งชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ยังมีส่วนที่จะต้องเติมเต็มในการ

ปฏิบัต ิหน้าที่เพื่อให้บริการต่อผู้ร ับบริการอย่างถูกต้องเป็นไปตามขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ     
รวมถึงการสื่อสารทำความเข้าใจในเรื่องของการใช้งบประมาณและการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้      
ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างการรับรู้ในการใช้งบประมาณ รวมถึงการสร้างความเข้าใจ     
และแนวทางการใช้ทรัพย์สินของทางราชการและการส่งเสริมกิจกรรมในการแก้ไขปัญหาการทุจริต
โดยการพัฒนาและปรับปรุงระบบการทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารให้มากยิ่งขึ้นเพื่อให้ได้
ตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ จึงได้มมีการนำผลการวิเคราะห์ข้างต้นมากำหนดมาตรการหรือแนวปฏิบัติ
และกิจกรรมเพ่ือยกระดับผลการประเมิน ดังต่อไปนี้ 
  1. ด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ เริ่มจากทบทวนภารกิจและสร้างการรับรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงาน
โดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลา      
ที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัดและจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มา
ติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบต่องานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ  

2. กำรใช้งบประมำณ โดยกำหนดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมตั้งแต่การจัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี และการเผยแพร่อย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงานต้องเป็นไปอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอื้อประโยชน์ต่อตนเองหรือพวก
พ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในเรื่องต่างๆ เช่น ค่าทำงานล่วงเวลา ค่าวัสดุ อุปกรณ์ หรือค่า
เดินทางต่างๆ ฯลฯ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ เท่าเทียม โดยยึดกฎระเบียบของทาง
ราชการเป็นหลัก 
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3. กำรใช้อ ำนำจ โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ต้องสร้างความเข้าใจในการสื่อสารเกี่ยวกับการใช้ 
อำนาจให้ครอบคลุมทุกรายการ  

4. กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ จะต้องดำเนินการร่วมกันกำหนด
แนวทางในการใช้ทรัพย์สินของราชการอย่างถูกต้อง และประชาสัมพันธ์ สื่อสารให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ และส่งเสริมการใช้ทรัพย์สินของราชการอย่างถูกต้อง มีความ
สะดวกและการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการอย่างสม่ำเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้
เจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานมีการใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

5. กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ จะต้องดำเนินการปรับปรุงระบบ
การทำงานให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
  6. กำรป้องกันกำรทุจริต ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรต้องให้ความสำคัญต่อการต้านการทุจริต 
มีการจัดทำแผนด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน มีการวางระบบการเฝ้าระวัง 
การตรวจสอบ และการลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัดและตรวจสอบได้ 
 7. กำรบริหำรงำน โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ จะต้องกำหนดแนวทางการดำเนินงานของแต่ละ
ฝ่ายงานร่วมกัน โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดยสามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได้ 
  8. กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล   โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ จะต้องสร้างความเข้าใจ
ในเรื่องของวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากรทุกฝ่ายและมีข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
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การน าผลการประเมิน ITA ไปสู่การปฏิบตัิในกำรปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินงำน 
และมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน 

ประเด็น 
ตัวช้ีวัด 

 
มำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม 

 
ขั้นตอนหรือวิธีกำรปฏิบัติ 

 
ระยะเวลำ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 

ผลลัพธ์หรือควำมส ำเร็จ 
ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้น 

กำรปฏิบัติหน้ำที่ 1. ประกาศมาตรการ
เสริมสร้างศักยภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่  

    

1. แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการ 
2. ประชุมจัดทำมาตรการ 
3. แจ้งมาตรการต่อบุคลากร 
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรการ 

ตุลาคม 2566 งานบุคลากร
โรงเรียน 

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานโดยยึด
หลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส 
ปฏิบัติงาน/ดำเนินการตามข้ันตอน
และระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่าง
เคร่งครัดปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันไม่
ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มา
ติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวม
ไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็ม
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบ
ต่องานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  

 2. การสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมในการทำงานที่
มีประสิทธิภาพ 

1. ประชุมเพ่ือร่วมกันเพ่ือกำหนดค่านิยม
และวัฒนธรรมในการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

2. แจ้งและประชาสัมพันธ์ค่านิยมและ

ตุลาคม 2566  งานบุคลากร
โรงเรียน 

บุคลากร มีวัฒนธรรมและค่านิยมใน
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
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ประเด็น 
ตัวช้ีวัด 

 
มำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม 

 
ขั้นตอนหรือวิธีกำรปฏิบัติ 

 
ระยะเวลำ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 

ผลลัพธ์หรือควำมส ำเร็จ 
ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้น 

วัฒนธรรมในการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพให้กับบุคลากรได้รับทราบ
และถือปฏิบัติ 

กำรใช้
งบประมำณ 

1. จัดทำมาตรการ 
การบริหารงบประมาณให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด ดังนี้ 
     1.1 จัดทำมาตรการ
ประหยัดของหน่วยงาน  
 

1. แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการ 
2. ประชุมจัดทำมาตรการ 
3. แจ้งมาตรการต่อบุคลากร 
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรการ 
 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

การเงินและพัสดุ โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ มีมาตรการ
ประหยัดในการควบคุมการ
ดำเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อราชการ 
 

 2. จัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

1. แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการ 
2. ประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการ 
3. แจ้งแผนการใช้งบประมาณ 

ต่อบุคลากรในสำนักงาน 
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ 

พฤษภาคม 2567 การเงินและพัสดุ บุคลากรในสำนักงานรับรู้ 
ถึงแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปี ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานทีเ่ป็นไป
อย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และไม่เอ้ือประโยชน์ 
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ประเด็น 
ตัวช้ีวัด 

 
มำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม 

 
ขั้นตอนหรือวิธีกำรปฏิบัติ 

 
ระยะเวลำ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 

ผลลัพธ์หรือควำมส ำเร็จ 
ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้น 

กำรใช้อ ำนำจ 1. การสร้างความเข้าใจใน
เรื่องของการใช้อำนาจการ
บริหารจัดการ 

1. ประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจในเรื่องของ
การใช้อำนาจการบริหารจัดการ 

2. แจ้งและประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากร
ได้รับทราบและถือปฏิบัติ 

พฤษภาคม 2567 ฝ่ายบริหาร บุคลากรใน โรงเรียนบ้านห้วยไคร้
ความเข้าใจในเรื่องของการใช้อำนาจ
การบริหารจัดการอย่างถูกต้อง 

กำรปรับปรุง
ระบบกำรท ำงำน 

1. จัดกิจกรรมการปรับปรุง
คู่มือและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

1. แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการปรับปรุงคู่มือ
การปฏิบัติงาน 

2. ประชุมชี้แจงเพ่ือทบทวนภารกิจและ
ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน  

3. มอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการ
ปรับปรุงคู่มือและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

4. ตรวจสอบคู่มือและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

5. เผยแพร่คู่มือและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

6. ติดตามการดำเนินงานของบุคลากรให้

พฤษภาคม 2567 งานบุคลากร
โรงเรียน 

โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ต ้องปฏ ิบ ัต ิ
หน ้าท ี่โดยย ึดหล ักตามมาตรฐาน 
ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนดไว้
อย ่างเคร่งครัด โดยจะต ้องเป ็นไป
อย ่างเท ่าเท ียมก ันไม ่เล ือกปฏ ิบ ัต ิ 
รวมถ ึงต ้องให ้ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับการ
ดำเนินการ/ให้บริการของหน่วยงาน
แก่ผู้ร ับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้ม ี
ส ่วนได ้เส ียอย ่างตรงไปตรงมา ไม ่
ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล มีการเปิด
โอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมี
ส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการ
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ประเด็น 
ตัวช้ีวัด 

 
มำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม 

 
ขั้นตอนหรือวิธีกำรปฏิบัติ 

 
ระยะเวลำ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 

ผลลัพธ์หรือควำมส ำเร็จ 
ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้น 

เป็นไปตามมาตรฐานคู่มือและมาตรฐาน ดำเน ินงานให ้ด ีข ึ้นและเก ิดความ
โปร่งใสมากยิ่งข้ึน 

กำรใช้ทรัพย์สิน
ของทำงรำชกำร 

1. จัดทำมาตรการทางการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 

1. แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการ 
2. ประชุมจัดทำมาตรการ 
3. แจ้งมาตรการต่อบุคลากร 
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรการ 
5. กำกับติดตามการใช้ทรัพย์สินของทาง

ราชการ 

มิถุนายน 2567 การเงินและพัสดุ บุคลากรใน โรงเรียนบ้านห้วยไคร้  
สามารใช้ทรัพย์สินของราชการอย่าง
ถูกต้อง สะดวกและมีการกำกับดูแล
และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการอย่างสม่ำเสมอ 

 2. จัดทำแนวทางการใช้ 
ทรัพย์สินของทางราชการ 

1. แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการ 
2. ประชุมร่วมกันจัดทำแนวทางทางการใช้ 

ทรัพย์สินของทางราชการ 
3. แจ้งแนวทางการใช้ทรัพย์สินของทาง

ราชการต่อบุคลากร 
4. กำกับติดตามการใช้ทรัพย์สินของทาง

ราชการ 

พฤษภาคม 2567 การเงินและพัสดุ โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ มีแนวทาง 
ในการใช้ทรัพย์สินของราชการอย่าง
ถูกต้อง ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ และ
ส่งเสริมการใช้ทรัพย์สินของราชการ
อย่างถูกต้อง มีความสะดวกและการ
กำกับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการอย่างสม่ำเสมอ 
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ประเด็น 
ตัวช้ีวัด 

 
มำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม 

 
ขั้นตอนหรือวิธีกำรปฏิบัติ 

 
ระยะเวลำ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 

ผลลัพธ์หรือควำมส ำเร็จ 
ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้น 

กำรป้องกันกำร
ทุจริต 

ประกาศมาตรการการ
บริหารงานโปร่งใส และ
เสริมสร้างจิตสำนึกและ
วัฒนธรรมการต่อต้าน 
การทุจริต ผ่านกิจกรรมอย่าง
หลากหลาย ดังนี้ 
  1) กิจกรรมประกาศ
เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร 
  2) กิจกรรมประกาศนโยบาย 
งดรับของขวัญ/ไม่รับของ
ก านัล No Gift Policy 
  3) กิจกรรมรณรงค์การ
ต่อต้านทุจริต 
  4) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาลให้บุคลากรมี
ทัศนคติและค่านิยมในการ

1. แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการ 
2. จัดอบรมตาทมกำหนดการ 
3. จัดกิจกรรม 
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม 
5. รายงานผลการดำเนินงาน 
 
 

กรกฎาคม 2567 ฝ่ายบริหาร 1. บุคลากรในองค์กรเกิดจิตสำนึกใน
การต่อการต้านการทุจริต ทุกรูปแบบ
2. โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ มีการจัดทำ
แผนด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตของหน่วยงาน มีการวาง
ระบบการเฝ้าระวัง การตรวจสอบ 
แล ะการล งโท ษ ท า งว ิน ัย อ ย ่า ง
เคร่งครัดและตรวจสอบได ้
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ประเด็น 
ตัวช้ีวัด 

 
มำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม 

 
ขั้นตอนหรือวิธีกำรปฏิบัติ 

 
ระยะเวลำ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 

ผลลัพธ์หรือควำมส ำเร็จ 
ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้น 

ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต 
  5) จัดทำแผนป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของ
หน่วยงาน 

กำรบริหำรงำน กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานของแต่ละฝ่ายงาน 

1. แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการ 
2. ประชุมจัดทำดำเนินงานของแต่ละฝ่าย

งาน 
3. กำหนดแนวทางดำเนินงานของแต่ละ

ฝ่ายงาน 
4. แจ้งแนวทางการดำเนินงาน 

พฤษภาคม 2567 ฝ่ายบริหาร บุคลากรแต่ละฝ่ายงานมีแนวทางใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

กำรบริหำรและ
พัฒนำทรัพยำกร
บุคคล    

สร้างความเข้าใจในเรื่องของ
วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน
บ้านห้วยไคร้ให้กับบุคลากร
ทุกฝ่ายงาน 

1. ประชุมเพ่ือชี้แจงวัฒนธรรมองค์กรของ
โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ให้กับบุคลากรทุก
ฝ่ายงาน 

2. กำกับและติดตามเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่านงาน 

มิถุนายน 2567 งานบุคลากร
โรงเรียน 

บุคลากรทุกคนมีเข้าใจในเรื่องของ
วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนบ้าน
ห้วยไคร้ที่ถูกต้องและชัดเจน 
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แนวทำงกำรก ำกับติดตำมมำตรกำรเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรป้องกันกำร

ทุจริต มีดังนี้ 
1. การกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส

เพ่ือป้องกันการทุจริต 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อรับผิดชอบตามมาตรการมาตรการส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใสเพ่ือป้องกันการทุจริตภายใน 
3. การกำกับติดตามกิจกรรมหรือมาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อ

ป้องกันการทุจริตภายในโดยมอบหมายให้รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นผู้กำกับ
ติดตามการดำเนินงาน 

4. การรายงานผลการดำเนินงานตามกิจกรรมหรือมาตรการมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสเพื่อป้องกันการทุจริต โดยผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องที่ดำเนินการผ่าน รองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเสนอต่อ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รับทราบ 

5. นำเสนอโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือป้องกันการทุจริต
ภายใน เสนอต่อสาธารณะชนได้รับทราบ 
 
ข้อจ ำกัดในกำรด ำเนินงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน
บ้ำนห้วยไคร้ 
  โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อจำกัดหรือปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ปรากฏดังนี้ 
  ข้อจ ำกัด 

1. ด้ำนกำรวำงแผน ในการดำเน ินงานเพ ื่อร ับการประเม ินฯ เน ื่องจาก สำน ักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินในแต่ละปีไม่เท่ากันบางปี
ประเมินเร็วกว่ากำหนด บางปีล่าช้า และแนวทางในการประเมินแจ้งล่าช้า ส่งผลให้การวางแผนใน
การดำเนินงานของโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ล่าช้าตามไปด้วย ส่งผลให้ระยะเวลาในการเตรียมความ
พร้อมน้อยเกินไปจึงไม่สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. งบประมำณ ในการเตรียมความพร้อมไม่เพียงพอและการจัดสรรงบประมาณล่าช้า ส่งผล
ให้การเตรียมความพร้อมและการใช้งบประมาณล่าช้าและไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน บางปีต้องใช้
งบประมาณจากส่วนอื่นมาดำเนินการเพิ่มเติม 
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 ข้อเสนอแนะหรือขอสนับสนุน 
  1. ขอให้สำนักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ออกแนวทางและกรอบระยะเวลาใน
การดำเนินงานที่แน่นอนเหมือนเดิมทุกปีเพื่อจะได้ทราบล่วงหน้าและมีระยะเวลาในการเตรียมความ
พร้อมที่สามารถเตรียมได้ล่วงหน้า 
  2. ขอให้จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมและขอให้จัดสรรตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ (พ.ย.-ธ.ค.) 
เพ่ือให้สามารถจัดกิจกรรมหรือเตรียมความพร้อมได้ทันตามระยะเวลาในการประเมิน 
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